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DIGITALES PLANEN UND BAUEN — BUILDING THE FUTURE :

TGA-Planungsgruppe INNIUS DO GmbH: , BMSP-Softwareumstieg gut vorbereiten”

Biiro- und Projekte werden bei INNIUS DO an rund 70 Arbeitsplétzen
mit der Software Weise-Control gemanagt

Bild 1

Eine neue Software im Unternehmen einzufiihren ist keine triviale
Aufgabe. Noch anspruchsvoller ist ein Programmumstieg. Uber
seine Erfahrungen beim Umstieg auf die Biiro- und Projektmanage-
ment-Software (BMSP) Weise-Control berichtet Bernd Klimes,
INNIUS DO GmbH.

Die 1990 gegriindete INNIUS DO GmbH, ein Mitglied der
INNIUS-Gruppe, verfiigt mit aktuell 69 Mitarbeitern an den
Standorten Dresden, Leipzig und Berlin iiber eine langjéhrige
Planungserfahrung im Bereich der TGA. Angeboten werden
TGA-Planungsleistungen fiir Sanitéir-, Heizungs-, Klima und
Liiftungsanlagen, Elektrotechnik Stark- und Schwachstrom, Be-
leuchtungstechnik, den Labor-, Aufzugs- und Rolltreppenbau
sowie die Gebiudeautomation. Zu den weiteren Leistungsberei-
chen gehoren das Inbetriebnahme-Management, inklusive Test-
und Messphasen, das Energiemanagement sowie die Energieopti-
mierung. Mit computergestiitzten Simulationen fiir die Raumluft-
technik, Beleuchtung und Entrauchung nutzt INNIUS DO ebenso
aktuelle IT-Technologien, wie fiir das interne Biiro- und Projekt-
management. Dafiir setzt das Team seit Sommer 2023 an allen
Arbeitspldtzen die BMSP-Software Weise-Control von Weise
Software ein.
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Bild2  Mit seiner langjahrigen praktischen Erfahrung ist das INNIUS-Team

auch ein idealer ldeengeber fiir Weiterentwicklungen der Software
—zum Nutzen aller Beteiligten

Umstieg auf Weise-Control

Schon seit einiger Zeit war Bernd Klimes, einer der drei GF der
INNIUS DO GmbH, mit der bisher eingesetzten BMSP-Software
nicht mehr zufrieden: ,Das Programm hatte seit Jahren keine
wesentlichen Neuerungen mehr zu bieten. Inhaltlich sei die Soft-
ware zwar sehr gut gewesen — auch weil die INNIUS-Gruppe viel
zur Weiterentwicklung beigetragen habe. Aber die Oberflidche sei
veraltet und die Eigentiimer-Nachfolge ebenso unklar wie die
Weiterentwicklung der Software. Deshalb wollte man sich bei der
INNIUS DO GmbH fiir die Zukunft neu und innovativ aufstellen.
Mit dieser Entscheidung begann fiir das Unternehmen ein rund ein
Jahr dauernder Prozess der Neuorientierung. Dazu hat INNIUS
DO eine sehr umfangreiche Marktrecherche samt Pflichtenheft
erstellt, die schlieflich in einem Test von rund zehn verschiedenen
Programmen miindete. Klimes erinnert sich noch gut an diese
anstrengende Phase, die parallel zum laufenden Geschéftsbetrieb
stattfand: ,,Die Programme haben wir alle individuell begutachtet.
Von den letzten zwei finalen Programmen haben wir das mit dem
besten Preis-Leistungsverhiltnis ausgewéhlt. Da wir stets an indivi-
duellen Weiterentwicklungen interessiert sind, war neben dem
Programm fiir uns aber auch von besonderem Interesse, ob die




»Chemie* mit dem Hersteller stimmt. Letztlich zeigte sich Weise
Software bereit, unsere Ideen fiir Weiterentwicklungen aufzuneh-
men und in die Software zum Nutzen aller Anwender zu integrie-
ren”, freut sich Bernd Klimes riickblickend tiber diesen fiir alle
Beteiligten vorteilhaften Deal.

Herausfordernde Einstiegsphase

Die anschlieBende Um- und Einstiegsphase in das neue Programm
erwies sich mit insgesamt sechs Monaten langer als zunéchst ge-
plant, weil auch die Bestandsdaten in die neue Software iibernom-
men werden sollten. Gliicklicherweise wurde dieser Part von einem
eigenen Mitarbeiter begleitet. Er hat die neuen Daten aus der alten
Datenbank extrahiert und in enger Kooperation mit Weise Soft-
ware in die neue Software importiert. Die Entscheidung zur konse-
quenten digitalen Ubernahme der Daten sei grundlegend richtig
gewesen, betont Klimes. Andernfalls hédtte man die wertvollen,
tiber mehrere Jahrzehnte erarbeiteten und gewachseneh Kunden-
und Projektdaten komplett neu eingeben miissen. Parallel dazu
wurde die neue Software an biirointerne Standards angepasst —
etwa die Auswertungs-, Angebots- und Rechnungsvorlagen. Auch
die Ressourcenplanung, Urlaubsvorschau, das Kopieren von Leis-
tungsbildern und Ansitzen, die zentrale Organisation von Updates,
die Zeiterfassung und Stechuhr samt zugehoriger App wurden
individuell zugeschnitten. ,,Genauso wie das Programm, mussten
allerdings auch wir uns anpassen und neu orientieren. Insbesondere
die neue ,,Denkweise* und die Begrifflichkeiten des Programms
mussten wir erst verinnerlichen®, erinnert sich Klimes riickbli-
ckend.

Volle Kontrolle mit Weise-Control

Inzwischen arbeitet das gesamte Team von INNIUS DO produktiv
und routiniert mit der neuen Version 2024 von Weise-Control.
Dabei werden Mitarbeiter bei organisatorischen Biiro- und Pro-
jekttitigkeiten unterstiitzt, Projektleiter sehen unmittelbar, ob und
wie sich das aktuelle Projekt ,,rechnet” und Biiroverantwortliche
haben stets einen Uberblick iiber die aktuelle Situation laufender
Projekte und des Biiros. ,,Nach der Einfiihrungsphase wurde die
neue Software von unseren Mitarbeitern gut angenommen®, freut
sich Klimes tiber die Akzeptanz der Mitarbeiter. Auch er musste
sich an die neue Eingabe der Projektzeiten wahlweise am PC, am
Erfassungs-Terminal oder mobil per iOS-/Android-App erst ge-
wohnen. Inzwischen schiitzen alle die Flexibilitit bei der Erfassung
und Abrechnung, die auch individuelle Arbeitszeit-, Uberstunden
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oder Pausenmodelle beriicksichtigt. ,,Vom Controlling waren unse-
re Mitarbeiter von Anfang an begeistert, weil sie sich besser in
Entscheidungsprozesse eingebunden fiihlen®, ergénzt Klimes sein
Resiimee des Programm-Einstiegs. Tatsdchlich unterstiitzen die
automatisiert erstellten Auswertungen und Diagramme zu aktuel-
len Projektstinden, Auslastungen oder Liquiditdten nicht nur
Projektverantwortliche bei der Planung. Sie sorgen auch fiir mehr
Transparenz im Unternehmen. Damit kénnen Mitarbeiter Ent-
scheidungen besser nachvollziehen, was letztlich die Mitarbeiterzu-
friedenheit und die Identifikation mit dem Unternehmen fordert.

Win-Win fiir alle Beteiligten

Auch die moderne, intuitive Oberfliche des Programms und der
erweiterte Funktionsumfang kam und kommt gut an, so Klimes:
»Verbessert hat sich neben der ,,Optik® auch der Funktionsumfang
des Programms. Von grofiem Vorteil ist fiir uns beispielsweise die
Ressourcenplanung, weil wir damit unsere Mitarbeiter optimal
einsetzen kénnen“. Dabei zeigt eine digitale Ressourceniibersicht
die jeweilige Auslastung und eventuelle Potenziale an. So kann das
Unternehmen auf kurzfristige Anderungen, Engpésse oder Verzo-
gerungen besser reagieren. Krankheits- oder Urlaubszeiten werden
automatisch in den Outlook-Kalender {ibertragen. Auch beim
Umgang mit Rechnungen und Angeboten sieht Klimes eine erheb-
liche Verbesserung des Workflows. So erspart man sich etwa mit
der integrierten Honorarberechnung nach HOAI oder AHO viel
Eingabeaufwand. Aus den vereinbarten Angebotshonoraren er-
stellt man einfach direkt projektphasenbezogene Rechnungen, bei
Bedarf auch im digitalen XRechnungsformat. Doch keine Software
ist so gut, dass sie nicht noch verbessert werden konnte. Viele
Ideen fiir eine Optimierung ergeben sich aus dem laufenden Be-
trieb des Unternehmens. Klimes dazu: ,,Uns fillt stindig etwas
Neues ein, was man besser machen konnte. So sind wir hdufig Ide-
engeber — zugleich aber auch Beta-Tester fiir unsere eigenen Ver-
besserungsvorschlige. Meist werden unsere Wiinsche ztigig tiber-
nommen. Dinge, die mehr Programmierungsaufwand erfordern,
dauern manchmal etwas linger, allerdings keine Monate®, kom-
mentiert Klimes augenzwinkernd das konstruktive Verhiltnis mit
dem neuen Software-Partner. Fiir Kollegen, die sich ebenfalls mit
Umstiegsgedanken befassen (miissen) hat er einen pragmatischen
Rat: ,,Sorgfiltig recherchieren, was man braucht, daraus ein Pflich-
tenheft erstellen, Favoriten auswiihlen und diese dann ausgiebig
testen. Aber auch das Bauchgefiihl und die Kommunikation mit
dem neuen Anbieter spielen eine wichtige Rolle®.

www.INNIUS.de: www.weise-software.de



